OBJETO

“PAVIMENTACION EN CONCRETO RIGIDO DE LA CALLE N°5, ENTRE LA CARRERA 12 Y CARRERA 7, ENTRE LOS

BARRIOS SAN JOSE Y BELARMINO CORREA, EN EL MUNICIPIO DE MITU, DEPARTAMENTO DE VAUPES”

PRESUPUESTO OFICIAL:

MIL CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS DIECISEIS ($ 1.133.604.316,00)

CONTRATO:

LUGAR DE EJECUCION DEL

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

MUNICIPIO DE PUERTO NARINO - DEPARTAMENTO DE AMAZONAS

Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso 'y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de
Contratacion” expedido por el manual de contratacién interno ADI, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacién, b)
los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad
motivo de la contratacion.

oz

Descripcion
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Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
a Improbable (puede ocurrir en cualquier 2
< momento futuro)
% Posible ( puede ocurrir en cualquier 3
o momento)
g Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
8 Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
o circunstancias)
3.2. IMPACTO DEL RIESGO
IMPA
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y L " . . Afecta la Obstruye la ejecucion ejecucion del
ejecucion Dificulta la ejecucion del ) L )
ejecucion  del del contrato contrato de
o] del contrato  de  manera contrato sin sustancialmente pero
CALIFICACION contrato baja. Aplicando medidas - P manera - grave
CUALITATIVA g altererar el aun asi permite la imposibilitando la
de minimasse puede lograr beneficio para consecucion del objeto i6
manera el objeto contractual. P d consecucion del
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Los sobre impacto  sobre
el valor del Impacto sobre el
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CALIFICACION més del uno representan mas del cinco por ciento contrato entre quince en mas del
MONETARIA . cincopor ciento (5 %) (5%) y el quince por ciento (15%) y el treinta por ciento
por  ciento a ) . "
(1%) el valor del valor del contrato porciento (15%) treinta porciento (30%) (30%) del valor
del contrato del del contrato
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3.3. VALORACION DEL RIESGO
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ejecucion  del del contrato contrato de
o] del contrato  de  manera contrato sin sustancialmente pero
CALIFICACION contrato baja. Aplicando medidas " . P manera  grave
CUALITATIVA g altererar el aun asi permite la imposibilitando la
de minimasse puede lograr beneficio para consecucion del objeto i0
manera el objeto contractual P d consecucion del
. las partes contractual objeto
intrascen
contractual
dente
VAt $11.336.043,16 $ 56.680.215,80 $170.040.647,40 $170.040.647,40 $340.081.294,80
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Mayores plazos de ejecucion del
proyecto en sus diferentes etapas
producto de limitaciones en la
obtencién de materiales,maquinarias
o insumos para la ejecucion del
proyecto

Mayores costos y plazos

Bajo

Contratista

Ejecucion de mayores cantidades de
obra no autorizadas, por materiales y/o
procedimientos constructivos
inadecuados, y/o por deficiente
programacion de

ejecucion de las obras

Mayores costos y plazos

Bajo

Contratista

Ejecucion de mayores cantidades de
obra por reparaciones: el ADI S.A.S
asume las variaciones de las
cantidades de obra técnicamente
requeridas para la ejecucion del
proyecto o mayores cantidades y el
Contratista asume el riesgo de
ejecutar las cantidades de obra o
adquisicion en las variaciones que
sean necesarias sin

afectar el plazo del contrato

Mayores costos y plazos

Medio

Contratista/ ADI S.A.S

Variacion de precios (No regulados):
fluctuacion de precios y/o reajustes
ocasionados durante la ejecucion del
contrato en el costo de insumos,
tarifas, jornales, materiales, asesorias,
honorarios,

etc. no regulados por el Gobierno

Mayores costos

Bajo

Contratista

Variacion de precios (Regulados):
fluctuacion y/o reajustes ocasionados
durante la ejecucién de contrato en el
costo de insumos, tarifas, impuestos,
jornales, salarios, materiales,
asesorias, honorarios, etc. regulados
por el Gobierno,cuando estos hagan
parte de la politica

macroeconémica del Estado

Mayores costos

Alto

.Contratista

Interferencia con las redes de servicios
publicos existentes: ocurre por la
presenciade las redes existentes, que
puedan interferir con el proyecto,
afectando el normal desarrollo de las
obras. El Contratista debera realizar
todas las gestiones que correspondan.
El Departamento asumird los costos
que correspondan de acuerdo con lo
establecido en el Titulo IV Capitulo Il
dela

Ley 1682 de 2013

Mayores costos y plazos

Bajo

Contratista

Intervencion de otras Entidades: hace
referencia a la falta de coordinacion
institucional cuando algunas
actividades o cantidades de obra a
ejecutar, dependen de la intervencion
ylo decision de otras entidades
diferentes a el Departamento o el
Contratista, seran asumidas en partes
iguales siempre que la gestion de la
obra

deba coadyuvarla el Departamento

Mayores costos y plazos

Alto

Contratista/ADI SAS

Contratacién de interventoria: riesgo
presentado por la demora en la
adjudicacion de la interventoria,
teniendo en cuenta todas las posibles
situaciones que se puedan presentar,
e incluso la declaratoria de desierto
del proceso de seleccion. Este riesgo
sera asumido en un 100% por el
Contratista hasta los cinco

meses siguientes a la adjudicacion.

Mayores costos y plazos

Medio

Contratista hasta el quinto

mes posterior a la

adjudicacion

Escasez de cualquier tipo de
material o insumo para el
cumplimiento del contrato.

Impacto negativo en el desarrollo

del objeto

contractual, retrasos en la
ejecucion  del
proyecto

Bajo

Contratista

[

Salida del mercado de insumos o

materias

primas  fundamentales para la
elaboracionde las obras objeto del
contrato

Impacto  negativo en el
cumplimiento  del
objeto contractual

Bajo

Contratista

B

Cuando se aportan recursos del
crédito y surgen alteracion de las
condiciones de financiacion, (tasas y
plazos) que resultende la variacién en
las variables del

mercado financiero

Mayores costos

Bajo

Contratista




N

Insolvencia o iliquidez del Contratista
paracumplir con la programacion de
obras

propuesta

Mayores plazos

Medio

Contratista

W

Por cambios normativos o por la
expedicion de normas posteriores al
cierredel proceso de licitacion publica
0 segun sea el caso, que afecten las
condiciones econémicas y/o

técnicas inicialmente pactadas.

Afectacion del desarrollo del
contrato previsto con la
normatividad existente alcierre
del proceso de seleccion

Medio

ADIS.AS

[

Las variaciones en la legislacion
tributaria  tales  como: tarifas
impositivas, creacion de nuevos
impuestos, la supresion o modificacion
de los existentes y en generalcualquier
evento que modifique las condiciones
tributarias existentes al momento de la
presentacion de la

Propuesta

Mayores costos

Bajo

Contratista/ ADI S.A.S

Gestion ambiental: demora en la
obtenciéno modificacién de licencias
de explotaciéon comercial o permisos
por inadecuada

presentacion de soportes y estudios

Mayores costos y plazos

Medio

Contratista/ ADI S.A.S

o P

Pasivos ambientales: pasivos
ambientalesgenerados en el proceso
constructivo, desde el punto de vista
ambiental; pasivos administrativos
generados por el no cumplimiento de
obligaciones de la cesién

de licencias y permisos ambientales

Impacto negativo por efectos en la
ejecucion del proyecto; procesos
sancionatorios por parte de la
autoridad ambiental

Bajo

Contratista

[

oo — =

Ambiental: riesgos derivados de las
obligaciones que emanan de las
licencias ambientales, de los planes de
manejo ambiental, de los permisos y
autorizaciones  ambientales, tasas
retributivas y compensatorias,
obligaciones de mitigacion, tareas de
monitoreo, control 'y seguimiento.
También riesgos de las condiciones
ambientales o ecoldgicas, y de la
ejecucion de actividades como la
explotacion minera, ocupacién de
cauces eintervenciones forestales sin
los debidos

permisos de las  autoridades
ambientales

Genera incumplimiento
ambiental que puede afectar la
ejecucion  del proyecto y
ocasiona sanciones de las
entidades ambientales
competentes

Alto

Contratista

o P

Ambiental: requerimientos adicionales
de autoridades ambientales o del
Departamento para la proteccion del
medio ambiente, la correccion de
problemas detectados a lo largo de
todo el proyecto, ola realizacion de
obras ambientales complementarias
ylo necesarias. Riesgo que asume el
Contratista en el sentido de su deber
de realizar la ejecucién de las
actividades, y riesgo que asume el
Departamento mediante el pago de las
actividades que sean objeto de pago.
Para ello procede inclusive el
procedimiento reglado en el acta de
modificacién de cantidades de obray la
modificacién de

provisione

Genera incumplimiento
ambiental que puede afectar la
ejecucion  del proyecto y
ocasiona sanciones de las
entidades ambientales
competentes

Alto

Contratista/ ADI S.A.S

[

Posible  ocurrencia  de  actos
terroristas, paros, huelgas y demas
que afecten el orden publico. El nivel
de asuncién del riesgo para cada
parte dependera de la
responsabilidad que ésta tenga frente
al evento en particular que se
presente, en armonia con la
constitucion y las leyes colombianas
(Departamento como  drgano del
Estado en armonia con los deméas
Entes).

Pérdida de bienes del contratista,
dafios en obras del proyecto
causadas por disturbios violentos,
Interferencia en el desarrollo del
proyecto

Medio

Contratista/ADI

on

[eXe}

Soborno/ Cohecho: ofrecer,
prometer, dar o aceptar regalos,
invitaciones o favores
(hospitalidades) a cambio de realizar
u omitir un acto inherente a su cargo

Impacto negativo por efectos en la
ejecucion del proyecto; procesos
disciplinarios, de responsabilidad
fiscal y penales por parte de la
autoridad competente. Relacion
directacon riesgo reputacional.

Bajo

Contratista/ADI




Genera alteraciones al mercado y
a la librecompetencia impidiendo
escoger la mejor oferta para la

Entidad. Impacto negativo en el I
2 E c Uso indebido de informacién: cumplimiento del objeto o, %
1 / o omision, falsificacion, sustitucion, contractual. ~ “ g =
I adulteracién dedocumentacion Impacto negativo por efectos en la 8
ejecuciondel proyecto; procesos de
responsabilidad fiscal y penales por
parte de la autoridad
competente
Concusion:  solicitud de  cobros
injustificados y arbitrarios que exige o
hacepagar un funcionario o contratista Impacto negativo por efectos en la _
en provecho propio. ejecucion del proyecto; procesos 9(
Solicitud de cobro adicional por disciplinarios, de responsabilidad o g
i | g instalacion anticipada de servicios o fiscal y penales por parte de la ~ - K =
agilizacion de trimites. Solicitud de autoridad competente. Relacion ‘g
cobro por parte del administrador de directa con riesgo reputacional y o
contratos hacia el contratista por riesgo financiero.
realizar u omitir actividades
del proceso.
Conflicto de intereses: situacion que
puedarestar independencia, equidad, [a}
u objetividad en las actuaciones o que Posible  obstruccion a los %
2 /E C puedan llevar a adoptar decisiones o a principios querigen los procesos. ~ o S Q
5 | o ejecutar actos que vayan en beneficio Relacion directa con riesgo o I
propio o de terceros y en detrimento de reputacional. é
los
Intereses de la Entidad.
Genera alteraciones al mercado y
a la librecompetencia impidiendo
escoger la mejor oferta para la
Entidad. Impacto negativo en el
Colusion: pacto o confabulacion que cumplimiento del objeto ol
) c acuerdan dos o mis personas u contractual. ) ’%
P H o organizaciones con el fin de perjudicar Impacto negativo por efectos en la ~ < K 2
a un tercero o limitar la libre ejecucion del proyecto; procesos 3
competencia delos mercados. disciplinarios, de responsabilidad
fiscal y penales por parte dela
autoridad competente. Relacion
directa
con riesgo reputacional.
Nepotismo: uso inadecuado del poder
conel fin de dar preferencia para el Posible  obstruccion a  los
2 | c cargo, empleo u ocupacién a principios querigen los procesos. o o e é
7 (0] familiares o amigos Relacion directa con riesgo Q
sin importar el merito para ocupar el reputacional.
cargo.
Posible obstruccién a la seleccion
2 | C Obstruccién del acceso a la objetiva. ~ B =y <5(
8 o informacion Relacion directa con riesgo o
reputacional.
Impacto negativo en el desarrollo _%
o =
2 = B Presencia de riesgos biolégicos del objetocontractual, retrasos en < - 2 g
9 la ejecucion del 5
proyecto o
Disponibilidad de los Impacto negativo en el desarrollo o é
g g B elementos de Idae:e objet.olcomractual, retrasos en < - 2 £
proteccion jecucion del S
proyecto
a =
E § -
@ ~ —~ T
g e g 5
© e 5 k<]
= ] g = €|
s b SCuw I
o) 3} === o
@ 5 2880
0] 35 S S ELTY
@ = ©O8sed
8 ggsgd
© i Ouwir Y
mpacto
BEENES Persana Fecha Fecha Monitoreo Y Revisién
N Del (Inicio (Trata
. . Tratamiento Responsable Por .
o Tratamiento / Controles a Seguir Impl do Implementar EI del miento Periodic
£ N Tratami Compl ¢Coémo se -
o 3 o Tratamiento i) eto) i : idad ;
EE E g monitoreo? (,cggn




Contratacion con el fin de que el Contratista adquiera y
contemple las condiciones de almacén de la materia

Supervision del
Departamento y

Plazo de ejecucion

los procedimientos

adelantados por los
responsables del
tratamiento

1 prima,los costos de compra y almacén y con cargo al g Departamento/ P E reuniones  periodicas
porcentaje  de  Administracion  del  contrato, of Contratista con la interventoriay el
disminuyendo el riesgo por debastecimiento. Asi mismo Contratista, para revisar
el Contratista debe prever la inversion
planes de contingencia para evitar este tipo de riesgo,
por
ser la parte con conocimiento del mercado.
Interventoria permanente en la ejecucion de las obras, Supervisién del
para controlar obras autorizadas, materiales, .% Departamento y o
o . . Departamento/ . - =
procedimientos constructivos , ajustados a las obras o Interventor P E reuniones periodicas K=
requeridas y con lainterventoria a
pecificaciones técnicas contractuales. y el Contratista
Control permanente por
Caélculo real de las cantidades confrontadas en sitio de parte de.l, Interventor y
obras, asi como inclusion del item suministro e aprobacion del
instalacion, lo cual implica la responsabilidad de q D N tof Departa.memo, de las
instalar los elementosadquiridos bajo cuenta y riesgo o epartamento E E repar.gclones
. 4 . o Interventor identificadas y
del Contratista. En los demés casos, se pagara a los L
precios de los item SOIICII?G?S y del
contractuales que se utilicen para su ejecucion. cumpllmlento. o
de especificaciones
técnicas.
Contratacion con el fin de que el Contratista adquiera y
contemple las condiciones de almacén de la materia
prima,los costos de compra y almacén y con cargo al 5
porcentaje  de  Administracion  del  contrato, Supervision del )
disminuyendo las fluctuaciones y especificaciones del d Departamento y _5’_)
4 mercado. ’g Departamento P E reuniones  periodicas g
Adicionalmente, la celebracion de un contrato a con la interventoriay el 'g
precios unitarios, los cuales debe mantener el Contratista N
Contratista seleccionado, a menos que el incremento o
sea producto de
la regulacion del Gobierno nacional o local.
<
Contratacién con el fln de queel Contr’atlsta adqulera‘y Supervision del 2
cqntemple las condiciones de aImac,en de la materia Departamento y é
pnma,lo; costos de compra y aJ»rr\acen y con cargo al b Departamento P E reuniones  periodicas 'g)—’
pgrcgntane de‘ Administracién  del  contrato, o con la interventoray el 3
dlsmlnuyendo el impacto de Contratista §
las fluctuaciones reguladas. T
Desde la etapa precontractual y durante la etapa < _
contractual solicitar a las Empresas de Servicios E <
Publicos encargadas, informar con el mayor detalle Departamento/ Supervision del Sag
posible sobre laexistencia de redes de servicios que q Intervent Departamento y g S92
puedan interferir con el proyecto. En caso de deteccién 'g or/ P E reuniones  periodicas 3 % g
de una red no referenciada, gestionar de inmediato lo Contratis con la interventoriay el g E -“E’
pertinente ante la Empresa de Servicios Publicos para ta Contratista ' E 3
la menor afectacion g 8
del proyecto.
S
Supervision del S
Planeacion  debida del contrato y Departamento y 8
previsibilidad deintervencion de Departamento P E reuniones  periodicas 'g
terceros. con lainterventoria N
g y el Contratista B
o o
g
i<}
No tiene tratamiento por no depender de ninguna de las Sin tratamiento N/A N/A Sin tratamiento 'g
partes. £
£
[
9
g
Verificacion de
consecucion de
materiales e insumos
Recopilacién de datos estadisticos e informacion Departamento/ de "_"CL_'erdD con -
de disponibilidad de materiales en la zona del ke Intervent requerimientos del %
X d or/ E E proyecto. =
proyecto, e insumos, durante la etapa o Contratis Retroalimentacién en g
precontractual y contractual. -
ta los procedimientos
adelantados por los
responsables del
tratamiento
Atencién al
comportamiento  del
suministro de
Departamento/ materias  primas e
1 Recgpllacmn de datos es.ta.dlstlcos e informacién a o Intervent insumos en el ]
° partir de las fuentes oficiales durante la etapa 'g or/ E E mercado. g
precontractual ycontractual. Contratis Retroalimentacién en =
ta




<
Supervision del 2
Contratacion con el fin de lograr un mayor flujo de caja Departamento y 3
1 del contrato, adicionalmente se solicitan en las 9 reuniones  periodicas -:,—’
" P L X o Departamento E N .
1 condiciones de habilitacién, requisitos que brinden o con la interventoriay el 3
seguridad financiera al Departamento. Contratista, para revisar 2
. i 5
lainversion o
. s
Supervision del 2
Contratacion con el fin de lograr un mayor flujo de caja Departamento y 3
1 del contrato, adicionalmente se solicitan en las 9 reuniones  periodicas &
. P L . o Departamento E N .
2 condiciones de habilitacion, requisitos que brinden o con la interventoriay el k%
seguridad financiera al Departamento. Contratista, para revisar §
la inversion a
Seguimiento a la
implementacion de la
Proceso precontractual con las normas aplicables nueva no}rmauwdad
vigentes. Revision de los cambios sustanciales de que aplique al —
. . proyecto, y a las [
1 normas que se produzcan posterior al cierre del _(% Departamento/ P £ N a
3 proceso de licitacion publica, que afecten el normal o Interventor medlda.sv tomadas 5]
desarrollo del contrato, con el fin de estudiar los ajustes para mitigar su efecto =
pertinentes a que hubiere lugar. en el contrato.
Informes,
requerimientos
escritos.
o
o
No tiene tratamient depender de ninguna de | = 2
o tiene tratamiento por no depender de ninguna de las 9 . . . . z
1 P P 9 9 Sin tratamiento N/A N/A Sin tratamiento s
4 partes. o £
£
a
Verificacion de la
gestion realizada y
sus resultados, por
parte de especialista
ambiental del
Interventor.
Seguimiento por parte del Interventor a la Departamento/ Unavez Com{te‘s t tecnicos, ®
gestiondocumentada del Contratista para la P: Intervent obtenida la §(§fgulmlen 0 biental a é
1 obtencién  de licencias, permisos y % or/ licencia, n ormesnam |§nae|s 8
5 autorizaciones ambientales. o Contratis ermiso '/0 por Pé,e e la
Reuniones con las autoridades ambientales @ ;utorizagén SupsNItSI(Im
programadaspor el Contratista. am 'er.] a.,
requerimientos
escritos,
retroalimentacién en
los procedimientos
adelantados por los
responsables del
tratamiento
Comités técnicos,
- seguimiento a
Seguimiento por parte del Interventor a los procesos : g .
R . . informes ambientales
constructivos, para evitar que se generen pasivos
por parte de la -
ambientales por esta causa, acompafiamiento de ]
N A Departamento/ supervision c
especialistas ambientales del proyecto cuando sea Intervent ambiental E
1 necesario. Una vez causados, exigir el cumplimiento de 9 - >
N X . . 5| or/ E requerimientos 2]
6 lasmedidas compensatorias de los mismos impuestas o Contratist escritos
por la autoridad ambiental. De ser necesario llevar a i
. ! . a retroalimentacion en
cabo procesos sancionatorios para conminar su -
los  procedimientos
cumplimiento o
: ; . adelantados por los
sancionar el incumplimiento.
responsables del
tratamiento
Verificacion del
cumplimiento de las
normas ambientales y
de las obligaciones
ambientales del
contratista.
Aplicacion de la normatividad ambiental y exigencia Visitas e informes de _
de la licencia y/o permisos yl/o autorizaciones Contratista/ Ala los especialistas %
1 ambientales al Contratista.  Verificacion  de o InterventoriaDep liquidacién ambientales del S
7 cumplimiento del Contratistade las obligaciones que g artamento/ delcontrato oroyecto. Informes de =
emanan de los mismos. De ser necesario llevar a Interventor/ con el cierre Interventoria
cabo procesos sancionatorios para conminar su Contratista ambiental ambiental.
cumplimiento o sancionar el incumplimiento. Requerimientos
escritos.
Retroalimentacién en
los procedimientos
adelantados por los
responsables del
tratamiento




Verificacién del
cumplimiento de las
normas ambientales y
de las obligaciones
ambientales del
Aplicacion de la normatividad ambiental y exigencia de lifnvt:a“s‘a'v . d
la licencia y/o permisos ylo autorizaciones Departamento/ Ala | 'sitas e in ormgﬁt © =
ambientales  al Contratista. ~ Verificacion  de p: Intervent liquidacion osbv . Iespeclalsdasl E
1 cumplimiento del Contratista de las obligaciones que .% or/ E d:lcomrato am |ent a elsf de g
8 emanan de los mismos. Realizar una adecuada etapa o Contratis con el cierre ::)r;)yec Otl 'n ormes de
de preconstruccion. De ser necesariollevar a cabo ta ambiental n ebr,"e”I T”a
procesos  sancionatorios para conminar  su aRm lental. t
cumplimiento o sancionar el incumplimiento. eqyerlmlen 0s
escritos.
Retroalimentacién en
los procedimientos
adelantados por los
responsables del
tratamiento
A partir de la
informacion oficial, E
Ala informacion del £ 9
Informacién sobre orden publico en la zona de trabajo b N tof Al inicio de terminacién Interventor, del z g,
1 a cargo del Contratista. Aseguramiento de bienes por _(g“ ?Egn?g]n?gro la dela Contratista, del 5o
9 arte del Contratista. Medidas de contingencia para o . resentacio . 3
Su erar atrasos. ¢ P [Contratista ﬁdeevemo oeurrencia Zelpaﬂ?memov i - S
P 3 del evento eterminan acciones a 2
seguir, para procurar la 5
menor o
afectacion al proyecto.
©
Ad L . i . - © O
lopcion y aplicacién de Pliegos de Condiciones A partir de la deteccién o £ 8
con condiciones estandares para proyectos de % dep las acciones se g 2 %
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